
 
 

 

 

 

 

鉄道旅客運賃の改定申請が認可されました 
 

～２０２６年３月に運賃改定を実施いたします～ 

 

西武鉄道株式会社（本社：埼玉県所沢市、社長：小川 周一郎）は、２０２５年３月１４日に鉄道旅客運賃

の変更認可申請を行いましたが、本日、国土交通大臣より認可されました。つきましては、２０２６年３月

に運賃改定を実施いたします。 

改定理由、主な改定内容は以下のとおりです。 

 

＜改定理由＞ 

当社は、常に「安全・安心」を基本に、良質かつ快適なサービスを提供し、お客さまの生活に欠かせな

い公共交通機関として事業を運営してまいりました。 

しかしながら、アフターコロナの生活様式の浸透や少子高齢化の進展などにより、輸送需要はコロナ禍

以前の水準までは回復が見込めない状況にあります。経営努力を重ねてきたものの、人手不足や資材価格

高騰など厳しい経営環境が継続する見込みです。このような環境下においても、安全・安心なサービスを

提供するためには、増加する老朽設備の更新、連続立体交差事業、踏切安全対策、自然災害への対策など

の各施策の推進や、人財を確保するための従業員の処遇改善、職場環境改善が不可欠です。さらにホーム

ドアなどのバリアフリー設備のさらなる整備やカーボンニュートラル実現への取組みなども、公共交通機

関としての社会的責任を果たすために重要であると考えております。 

つきましては、永続的に鉄道事業を運営し、お客さまへ良質かつ快適なサービスを提供するため、当社

の経営努力を前提としたうえで、不足する費用の一部についてご利用されるお客さまにご負担をお願いし

たく、２００２年以来２４年ぶり（消費税率変更によるものを除く）となる運賃改定を実施させていただ

くこととしました。 
 

＜主な改定内容＞ 

１．実施予定時期   ２０２６年３月(予定)※改定日は確定次第、改めてお知らせいたします 

２．改定率   

  

    

３．普通運賃     初乗り運賃(４キロまで） IC カード：１５７円※→１６９円 

 

４．通勤・通学定期 通勤：普通運賃の値上げ幅に合わせた改定（割引率３５．８％※→３７．２％） 

通学：家計負担に配慮し据置（割引率８１．４％※→８３．４％） 

５．その他 

・鉄道駅バリアフリー料金制度による運賃への鉄道駅バリアフリー料金の加算は、今回の運賃改定にあ

わせ廃止といたします。（施設整備は継続して実施） 

・今回の運賃改定にあわせて小児均一運賃を導入いたします。 

 

詳細は別紙のとおりです。  

普通運賃 通勤定期 通学定期 合計 

１１.９％ １０.０％ ０.０％ １０.７％ 

２０２５年７月２３日 
 

※鉄道駅バリアフリー料金を含んだ額です 

※鉄道駅バリアフリー料金を含んだ割引率です 

※現行運賃に鉄道駅バリアフリー料金を含めた場合の改定率 
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【別紙】 

鉄道旅客運賃の改定の内容について 

 

１． これまでの当社の経営状況 

当社はこれまで、連続立体交差事業やバリアフリー化の推進、新型車両の導入、その他さまざまな施策を

実施し、過去１０年で約２,１００億円超の投資を行い、安全・安心を基本に、良質かつ快適なサービスを提

供し、お客さまの利便性の向上に積極的に取り組んでまいりました。２０１９年度には約３００億円の設備

投資を実行し、以後も同水準以上に設備投資規模を拡大していく考えでおりました。また輸送人員について

は沿線人口の増加などにより増加基調にあり、２０１８年度は１日あたり約１８２万人のお客さまにご利用

いただき、鉄道事業の営業利益は約２５４億円と、リーマンショックや東日本大震災など厳しい経営環境が

続いた中でも順調に経営を進めてまいりました。 

しかしながらコロナ禍を受け事業環境は一転し、鉄道事業は深刻な打撃を受けました。設備投資拡大の方

針も一転させ、安全に支障しない範囲で設備投資を大幅に削減・先送りせざるを得ない事態となりました。

加えて、役員報酬や従業員賞与の減額などの緊急的な費用の削減を行ったものの、鉄道事業単体では２０２

０年度は約３６億円、２０２１年度は約３億円の営業損失を計上いたしました。輸送人員は回復傾向にある

ものの、テレワークなどアフターコロナにおける新たな生活様式の浸透により、特に通勤定期旅客は、輸送

人員ベースで２０２３年度／２０１８年度比約８２.６％に留まっております。 

一方、コロナ禍における緊急措置的な設備投資削減等により、鉄道事業を運営する上での各種設備の老朽

化が進んでおります。加えてバリアフリーや環境対策など社会的な要請も多く、設備投資の拡大は待ったな

しの状況となっております。バリアフリー対応に限れば鉄道駅バリアフリー料金制度により財源を確保した

ものの、カーボンニュートラルなど多種多様な社会課題に対応するためには、さらなる財源の確保が必要と

考えております。 

 

２．運賃改定が必要な理由 

厳しい事業環境においても、永続的に事業を運営し、公共交通機関としての社会的責任を果たすために

は、積極的な設備投資が不可欠と考えております。 

まずホームドア等バリアフリー設備について、ホーム上の安全対策として、ホームドア整備のさらなる加

速化が求められております。２０３０年代半ばまでに主要区間（池袋～小手指駅間、西武新宿～新所沢駅間

など）各駅へ整備するという長期的な目標を掲げ、整備を推進します。 

車両更新について 、全線で実質 CO2排出量ゼロの運行を開始しておりますが、より環境にやさしい西武鉄

道を目指すべく、VVVF インバータ制御車両比率１００％を目指し、積極的な車両更新を進めます。 

新宿線連続立体交差事業については、踏切での慢性的な交通渋滞の解消、道路と鉄道それぞれの安全性の

向上、地域の一体化へ向け、東村山駅付近、中井～野方駅間、井荻～西武柳沢駅間の３区間にて、事業を進

めます。 

また、無線式列車制御（CBTC）システム導入をはじめとして、省設備化によるスマートな事業運営を目指

し、各種設備の更新を進めるほか、大規模改良として小川駅駅舎建替、西武新宿駅の新たな地下通路整備計

画などを進めます。 

そのほか、耐震補強などの自然災害対策、従業員が働きやすい・働きがいのある環境を整え、将来を担う

人財を確保する観点から、職場環境の整備などを進めます。 

これら設備投資の拡大により、減価償却費は２０２３年度の１８０億円に対し、２０２６年度２１９億 
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円、２０２８年度には２５３億円と増加します。２０２６年度～２０２８年度の減価償却費の平均は２３６

億円となり、２０２３年度に比べ５６億円の増加を見込んでおります。 

さらに経費について、特に電気動力費は、かねてからの資源価格上昇に伴い上昇傾向にありますが、実質

CO2 排出量ゼロの運行による非化石証書調達に係る費用も加わり、今後も高止まりすると見込んでおりま

す。電気動力費単価は、２０２１年度に比べ、２０２４年度は約５割の上昇となりました。 

人件費についても、コロナ禍においては、ベースアップの見送りや、役員報酬・従業員賞与の減額などの

緊急的措置などを実施し、人件費の抑制により、最低限の利益の確保に努めました。しかしながら、永続的

な事業運営を見据えると、人手不足は深刻な課題であり、事業運営に必要な人財を確保すべく、従業員の処

遇改善が必要と考えております。２０２４年度は新卒初任給を最大１.７万円、既存従業員の賃金を平均５.

８％引き上げましたが、２０２５年度も新卒初任給を最大４.３万円、既存従業員の賃金も平均６.９％引き

上げました。今後も継続的に処遇改善を図る予定です。 

上記取組みの実施により、運賃改定を実施しない場合の収支率（収入÷支出）は、８７.０％と大幅に悪化

する見込みです。引き続き経営合理化に努めるものの、永続的に鉄道事業を運営し、お客さまへ良質かつ快

適なサービスを提供するためには、現行運賃では限界があると判断し、この度運賃改定を実施いたします。

なお、運賃改定にあたってお客さまへの負担を極力抑えるべく、家計負担に配慮し通学定期旅客運賃は現行

据え置きといたします。また、鉄道駅バリアフリー料金制度による運賃への鉄道駅バリアフリー料金の加算

は、施設整備は継続して実施することを前提とし、今回の運賃改定にあわせ廃止といたします。 

引き続き「安全・安心」を基本に、「住みたい沿線」「訪れたい沿線」を実現するとともに、お客さまへ良

質かつ快適なサービスを提供すべく事業を運営してまいります。 
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３．改定内容 

（１）実施予定時期   ２０２６年３月(予定) ※改定日は確定次第、改めてお知らせいたします 

 

（２）改定率・増収率  

  

   

 

 

（３）初乗り運賃（４キロまで） 1 円単位上限運賃 １６９円 

   （現行 運賃＋鉄道駅バリアフリー料金 １５７円） 

   １０円単位上限運賃 １７０円 

   （現行 運賃＋鉄道駅バリアフリー料金 １６０円） 

 

（４）定期運賃割引率   通勤３７．２ ％ 

   （現行 運賃＋鉄道駅バリアフリー料金水準３５．８％） 

   通学８３．４％ 

   （現行 運賃＋鉄道駅バリアフリー料金水準８１．４％） 

（５）現行・改定運賃比較表 
① 普通旅客運賃（大人）      （単位：キロ、円） 

キロ程 
現行運賃(ﾊﾞﾘｱﾌﾘｰ料金含) 改定運賃 

IC カード 
（１円単位） 

きっぷ 
（10 円単位） 

IC カード 
（１円単位） 

きっぷ 
（10 円単位） 

１～４ 157  160  169  170  

５～８ 188  190  207  210  

９～１２ 220  220  245  250  

１３～１６ 252  260  284  290  

１７～２０ 282  290  323  330  

２１～２４ 314  320  362  370  

２５～２８ 356  360  402  410  

２９～３２ 387  390  442  450  

３３～３６ 419  420  483  490  

３７～４０ 450  450  521  530  

４１～４４ 481  490  557  560  

４５～４８ 513  520  592  600  

４９～５２ 544  550  627  630  

５３～５６ 576  580  657  660  

５７～６０ 618  620  683  690  

６１～６４ 649  650  709  710  

６５～６８ 692  700  735  740  

６９～７２ 722  730  758  760  

７３～７６ 764  770  781  790  

７７～８１ 796  800  800  800  

 

 普通運賃 通勤定期 通学定期 合計 

改定率 １１.９％ １０.０％ ０.０％ １０.７％ 

増収率 ８.０％ ９.７％ ０.０％ ８.４％ 

※現行運賃に鉄道駅バリアフリー料金を含めた場合の改定率 
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② 通勤定期旅客運賃（大人 1 ヶ月）（単位：キロ、円） 

キロ程 現行運賃 
（ﾊﾞﾘｱﾌﾘｰ料金含） 

改定運賃 

１～４ 6,140  6,540  

５～８ 7,330  7,920  

９～１２ 8,510  9,320  

１３～１６ 9,700  10,720  

１７～２０ 10,880  12,130  

２１～２４ 12,070  13,550  

２５～２８ 13,580  14,980  

２９～３２ 14,760  16,420  

３３～３６ 15,940  17,850  

３７～４０ 17,140  19,270  

４１～４４ 18,180  20,370  

４５～４８ 19,020  21,270  

４９～５２ 19,440  21,970  

５３～５６ 19,850  22,470  

５７～６０ 20,270  22,870  

６１～６４ 20,690  23,170  

６５～６８ 21,120  23,420  

６９～７２ 21,540  23,620  

７３～７６ 21,950  23,820  

７７～８１ 22,370  24,000  

 

③ 通学定期旅客運賃 

・運賃は現行据え置きといたします。 

 

（６）その他 

・鉄道駅バリアフリー料金制度による運賃への鉄道駅バリアフリー料金の加算は、今回の運賃改定にあわせ

廃止とします。料金加算廃止に伴い、２０２２年８月４日に届出を行ったバリアフリー整備・徴収計画を

変更するべく、国土交通省関東運輸局へ届出を行いました。変更後のバリアフリー整備・徴収計画は以下

ホームページで公表しております。また、施設整備は継続して実施いたします。 

【参考】鉄道駅バリアフリー料金の収受・運用 

https://www.seiburailway.jp/safety/barrierfreechargeplan/ 

 

・今回の運賃改定にあわせて小児均一運賃を導入いたします。 

 https://www.seiburailway.jp/newsroom/news/20250723_shouniunchin/ 

 

  

https://www.seiburailway.jp/safety/barrierfreechargeplan/
https://www.seiburailway.jp/newsroom/news/20250723_shouniunchin/
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◇お客さまのお問合せ先 

西武鉄道お客さまセンター TEL.０５７０-００５-７１２ 

音声ガイダンスのご案内により、メニューをお選びください。 

[営業時間 ９:００～１７:００ （１２/３０～１/３ を除く）] 

 

その他詳細は西武鉄道ホームページ「運賃改定のお知らせ」をご覧ください。 

 https://www.seiburailway.jp/unchinkaitei_202603 

 

以 上 

https://www.seiburailway.jp/unchinkaitei_202603

